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Part ea I PARTEA | ARATA ASTFEL
Pregatiti-va sa invatati

Cobordrea sub suprafatd

URMEAZA IN ACEASTA PARTE

¢ Un tur al creierului uman

¢ Cum sd aveti grija de creier

# Cum sa fiti pregétit emotional pentru a invata
¢ Cum sa va motivati sa invatati

¢ Cum sa creati un ambient favorabil invatarii F
¢ Cum sa depdsiti barierele care stau Tn calea Tnvatarii

O FRAZA-CHEIE PE CARE SA V-O AMINTITI
Majoritatea oamenilor stiu mai putine despre mintea
lor decét despre motorul automobilului pe care-I conduc.

O MAXIMA FAIMOASA LA CARE SA REFLECTATI
Viata este ca o bicicleta cu zece viteze: cei mai mulfi
avem viteze pe care nu le folosim niciodata.

Charles M. Schulz
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Despachetarea mintii

In ziua de azi, nimeni nu s-ar géndi sd aprinda un foc prin frecarea a
doud bete. In acelagi timp insd, mare parte din a§a-num/ta educatie
se bazeaza pe concepte la fel de depdsite.

Gordon Dryden, The Learning Revolution

Ton MERGEM LA $COALA, UNDE INVATAM MATERII CA STIINTELE $1 ISTORIA.
De asemenea, ne dezvoltdm diverse abilitati, majoritatea asociate materiilor
gcolare, dar si unele legate de viata. Tn mod ciudat ins3, foarte putini
dintre oamenii pe care-i cunosc au fost invatati cum s& invete. Discutam
despre stiinta de carte — dar ce stim despre ,stiinta invatarii"?

Cand tin conferinte publice, i intreb pe cei din sala care cred c3 este
partea cea mai importanté a corpului lor pentru invatat. Deloc surprinzator,
toti isi araté capul. Dupd aceea fi intreb cat timp au petrecut in scoala sau
in facultate invatand despre mintea lor; urmeaza o ticere stanjenitoare
si, tot mai mult in ultima vreme, plind de ingrijorare. Oamenii incep s& inte-
leaga importanta reald a conceptului de ,stiinta a invatarii’, la care s-a
referit pentru prima data Guy Claxton acum cétiva ani.

Situatia este similara in organizatiile de tot felul. Se discutd mult de-
spre piete globale, performante, reducerea costurilor, nanagementul cunoas-
terii, culturd, valori, dezvoltarea calitatilor de conducator si asa mai departe.
Dar, in majoritatea cazurilor, felul in care ne-am putea folosi mintea pentru a
invata 8 actionam mai eficient nu figureaza pur si simplu pe agenda de lucru.

Atunci cand este vorba despre deprinderea stiintei de a invata, parca
ar exista o conspiratie a tacerii. Investim sume uriage n diverse afaceri,
in cercetare si dezvoltare, in sisteme de calculatoare si in cursuri de manage-
ment, dar aproape nimic in Intelegerea modului in care functioneaza min-

F
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lea angajatilor si colegilor nostri — ba nici a felului in care functioneaza
propria noastra minte.

Cu toate acestea, daca veti sta de vorba cu manageri, veti vedea ca
aproape toti considerd calitatea angajatilor ca fiind esentiala pentru

uccesut lor. Vechile ingrediente, ca pretul si produsul, ocupa locul al doilea

cupa felul in care angajatii se ocupd de clienti. Se poate afirma ca aceasta
hilitate a oamenilor de a invata este unica sursa de avantaje competitive
e care dispun in mod natural toate companiile, $i cu toate acestea este
frecvent ignorata.

Nu poate fi nicio indoiald ca felul in care invatam este esential pentru
succesul nostru in lumea contemporana aflata in schimbare rapida. Asa
cum s-a exprimat faimosul educator John Holt in anii 1960:

Deoarece nu putem sti care cunogtinte vor fi cele mai necesare pe
viftor, este lipsit de sens sa incercam sa le predam in avans. In loc de
asta ar trebui s incercam sé& formam oameni cérora sd le placa sa invete
aidt de mult si atét de bine, incét sd fie in stare s& invete orice trebuie
invatat.

Afirmatia aceasta ramane la fel de valabila in prezent ca acum 40 de

ni. Insd intelegerea noastra asupra felului in care functioneaza creierul

iman a avansat odata cu viteza extraordinard a schimbdrilor tehnologice,

istfel ¢a este posibil ca simtul practic si stiinta sa fi ajuns finalmente la
galiate.

Ce ati fost invdfat sau ce ati invatat despre stiinfa de a invita?
Intrebati-vé prietenii gi familia. Ce stiti despre functionarea mintii
dumneavoastra?

E——

Citind cartea aceasta si ficandu-va timp sa reflectati la cunostintele
‘are se ascund n spatele propriei existente, veti fi in stare sa va amplificati
nropria fortd mentald si pe a celor alaiuri de care lucrati si traiti.



